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mmmLas organizaciones mas exito-
sas, hoy en dia, son aquellas que
son capaces de abordarlos cambios
que vive constantemente nuestra
sociedad y de responder con agili-
dad alos desafios que estos traen
consigo. Estas organizaciones han
adoptado el cambio comoun activo
mas y estan evolucionando hacia
una gestion basada en proyectos
(frente a los modelos tradiciona-
les, mas enfocados en las operacio-
nes), en la que la tecnologia juega
un papel determinante.

Laorganizacién del trabajo ba-
sada en proyectos brinda una ma-
yor autonomia a los empleados,
promueve sus interacciones (so-
bre los procesos y las herramien-
tas que se utilizan en ellos) y dele-
ga sobre ellos la responsabilidad
que supone su trabajo, haciéndolos
mas participes de los objetivos del
proyecto e incrementando su mo-
tivacion y productividad.

Si las empresas y administra-
ciones publicas més innovado-
ras estan evolucionando hacia
una gestion basada en proyectos,
la Universidad no puede ser aje-
na a este cambio de paradigma,
considerando que sus estudiantes
seran sus futuros protagonistas.
Ademas, la dinamica de trabajo
que subyace a este paradigma or-
ganizativo guarda, desde nuestro
punto vista, ciertas similitudes con
los modelos de aprendizaje que em-
pezaron a promoverse desde el Es-
pacio Europeo de Educaciéon Su-
perior (EEES). Dichos modelos se
apoyan en la naturaleza construc-
tiva del aprendizaje; es decir que
el aprendizaje es de mayor calidad
cuando el estudiante experimenta
“la construccion de un producto”
(de aprendizaje).

Todo lo anterior supone el pun-
to de partida del proyecto de in-
novacion docente UVAGILE, que
surgi6 en el ambito de la Escuela
de Ingenieria Informatica de Se-
govia, en el afio 2018. El objetivo
principal de este proyecto eraapro-
vechar nuestra experiencia como
ingenieros informaticos para dise-
flar una nueva metodologia de en-
seflanza-aprendizaje, que integra-
se algunas de las buenas practicas
que se utilizan, habitualmente, en
los equipos de desarrollo de sof-
tware y que, en los dltimos afos,
se han incorporado en organiza-
ciones de diferentes sectores pro-
fesionales. Concretamente, apos-
tamos por reinterpretarlos marcos
detrabajo agiles desdelaperspec-
tiva del aprendizaje y, sobre ello,
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Miguel Angel Martinez Prieto y Jorge Silvestre Vilches, coordinadores del proyecto UVAGILE, recogen el Premio de Innovacion Educativa 2023, en un acto cele-

brado el 27 de noviembre de 2023'.
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definimos el concepto de proyec-
to de aprendizaje.

Como cualquier proyecto, el ob-
jetivo de un proyecto de aprendi-
zaje es “construir” un producto
de aprendizaje que satisfaga las
necesidades de un cliente. En es-
te caso, el cliente es la sociedad,
ya que es ella la que determina la
formacion que deben tener los es-
tudiantes para poder incorporarse
de formasatisfactoria al mercado
laboral. Estademanda se plasma,
entérminos generales, en las dife-
rentes titulaciones que se ofrecen
enla Universidad y, de formamas
detallada, en el conjunto de asig-
naturas que las conforman.

UVAGILE define proyectos de
aprendizaje anivel de asignatura,
de tal forma que los estudiantes

trabajan en construir el producto
de aprendizaje que integra todas
las competencias que se deben ad-
quirir en la asignatura. Para ello,
nuestra metodologia define tam-
bién un proceso de aprendizaje,
en el que los estudiantes constru-
yen su producto de forma incre-
mental, en base a sprints de corta
duraciéon (no mas de 5 semanas).
Este tipo de organizacién es muy
habitual en los entornos profesio-
nales, ya que permite consolidar
pequenos incrementos del produc-
to, que le permiten al cliente eva-
luarlo y retroalimentar al equipo
detrabajo en consecuencia. Trasla-
dado todo esto el entorno educati-
Vo, esta organizacion le permite al
estudiante recibir feedback sobre
su aprendizaje de formaregular,y

siempre estructurado de acuerdo
con los objetivos que describen el
producto de aprendizaje. Esto ayu-
da a que el estudiante se enfoque
en aprender y no solo en aprobar,
bajo la consideracion de que nin-
gtn cliente aceptaria un producto
que no satisfaga sus necesidades
(aunque este reciba una valoracion
de 5 sobre 10).

La organizacién interna de ca-
dasprintintegra numerosas prac-
ticas agiles que fomentan que el
estudiante sea consciente, en to-
do momento, del trabajo que tiene
querealizarydelo quelevaaapor-
tar cada accién formativa a su pro-
ducto de aprendizaje, ademas de
asegurar un ritmo de aprendizaje
constante durante todala asigna-
tura. Para ello, UVAGILE define

también un entorno de aprendi-
zaje que contempla el uso de dife-
rentes herramientas de producti-
vidad que, a su vez, fomentan que
los estudiantes mejoren sus com-
petencias transversales.

Esta propuesta de proyecto de
aprendizaje hahecho merecedoral
proyecto UVAGILE del Premio de
Innovacion Educativa 2023, otor-
gado por el Consejo Social de la
Universidad de Valladolid, en el
que se destaca como nuestra me-
todologia facilita que los estudian-
tes construyan productos de apren-
dizaje de alta calidad.m

1. Se ha solicitado permiso a la UVa para po-
der utilizar la imagen, que estd disponible en
esta URL: https://www.flickr.com/photos/
universidadvalladolid/53358527802/in/al-
bum-72177720312958807/



